
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ข้อมูล ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 

 
แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา จังหวัดนครพนม 

 
ส่วนท่ี 1 บทนำ 
  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 
  สถานีตำรวจภูธรหลักศิลา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ังสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา ท่ี 27/2567 ลง
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตำรวจ จัดทำแบบประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบนและการดำเนินการ เพื่อจัดการความเสี่ยงการรับ
สินบนในแต่ละสายงาน เพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

                                   พันตำรวจเอก     

      ( คณพศ พนมชัย ) 

      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา 

 
 



 

 
ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน  
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป 
จากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทาง
ลบก็ได้ 
           “ ผลกระทบทางลบ ”     เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           “ ผลกระทบทางบวก ”    เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห ็นถึงระดับความร ุนแรงของความเสี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา 

(1) งานอำนวยการ 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน / 12 เดือน) 

- ผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบ ัญชานำ
ของขวัญหรือสิ ่งของมา
มอบให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

 
5 

 
3 

 
15 

 
สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1  เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เร ียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบ
ไป 

 
3 

 
3 

 
9 

 
สูง 

2 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียน จึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู ้ถูก
ร้องเรียน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
สูง 



ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

1 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ าน ไม่
ถูกต้องตามความเปน็จริง 
เรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงาน
จริง 

 
2 

 
4 

 
8 

 
สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
 

 

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่
ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตาม
ความต ้ องการ โดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอ
เบิก 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 

 
 

สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง  
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลก
กับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

16 

 
 

สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

ก ำ ห น ด ค ุ ณ ล ั ก ษ ณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์

 
3 

 
3 

 
9 

 
สูง 



ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให้ 

3 บริหารสัญญา และตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ 
เพ ื ่อแลกร ับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวต่างด้าวฯ มาติดต่อ
ขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และ
เขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
ให้บริการ 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

 

 

 

 

 



 

 (2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1  การใช้อำนาจหน้าที ่ใน

การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

2 
 

การออกตรวจ เช่น การ
ล ักลอบเล ่นการพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

3 
 

ลงบันทึกจับกุมและนำ
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
4 

 
20 

 
สูงมาก 

4 
 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าว และนายจ้าง
หรือไม่มีใบอนุญาตว่ามี
การล ักลอบเข ้าเม ือง
ทำงานตรงตามทำงาน 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลง หรือต่อรอง
ไม ่ส ่งต ัวคนต ่างด ้าวฯ กลับ
ประเทศต้นทาง 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

20 

 
 

สูงมาก 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

หรือไม่ หรือใบอนุญาต 
หรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 (3) งานจราจร 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
1  ตรวจพบการกระทำ

ความผิด 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้ได้รับโทษ
น้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

2 
 

ออกใบส่ัง - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้ได้รับโทษ
น้อยลง 

 
5 

 
4 

 
25 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 (4) งานสืบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 

และตามหมายจ ับ ต ้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผ ู ้ถ ูกจับทราบถึงสิทธ ิ ท่ี
กฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

20 

 
 

สูงมาก 

2 
 

ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพ ื ่อแลกก ับการไม ่ถ ูกจับ
ดำเนินคดี 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

3 
 

นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (5) งานสอบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี  
1  การทำสำนวนใน

คดีอาญา-จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

 
5 

 
4 

 
20 

 
สูงมาก 

2 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวก มีการเรียก
รับในการให้บริการ 

 
5 

 
4 

 
20 

 
สูงมาก 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ี ดีที ่สุดและประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการร ับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา จังหวัดนครพนม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     งานอำนวยการ 

1 อำนวยการ 

การพิจารณา
เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพ่ือจะได้ความดี ความชอบ  

 
สูงมาก 
(25) 

1. กำกับดูแล ติดตาม การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายงานการบังคับบัญชา
ทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 
 
2. อบรม ชี้แจง พร้อมกำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่อย่างสม่ำเสมอ เพื ่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา และความ
เป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรมชี ้แจง กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 
 
2. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
3. ตรวจสอบ ติดตามความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื ่อสามารถให้คำปรึกษาได้อย่าง
ถูกต้อง 
  

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 อำนวยการ 

การจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 
  

 
สูง  

(12) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว ่ าม ีความผ ิดจร ิ ง  ตามที่
ร ้องเร ียน จ ึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 
- เร ียกร ับผลประโยชน์เพ ื ่อพ ิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
 
 

 
 
 

สูง (9) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 อำนวยการ 

การเบกิ
จ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

 
 

สูง (9) 

1. กำกับดูแล ติดตาม การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
2. อบรม พร้อมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาและความ
เป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรมชี ้แจง กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 
 
2. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื ่อให้ได้ร ับทราบปัญหา
ต่างๆ ของผู้ ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให ้คำปร ึกษาได ้อย ่ า ง
ถูกต้อง 
 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

4 อำนวยการ 

กระบวนการ
การรับ การ
แจกจ่ายพัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
ร ับผลประโยชน ์ ในการอำนวยความ
สะดวก 

 
 

สูง (9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 อำนวยการ 

กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูล เอื ้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกรับสินบน  

 
สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จ ั ด ท ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ค ุ ณ ล ั ก ษณะ
เฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกรับ
สินบน 
 

 
 

สูง (9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื ้อผู ้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 
 

 
สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 อำนวยการ 

กระบวนการ
ขออนุญาต
ต่ออายุ
ใบสำคัญ
ประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกการให้บริการ 

 
 
 
 

สูงมาก 
(16) 

1. กำกับดูแล ติดตาม การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
 
2. อบรม พร้อมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาและความ
เป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรมชี ้แจง กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 
 
2. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื ่อให้ได้ร ับทราบปัญหา
ต ่างๆ ของผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา เพื่อ
สามารถให ้คำปร ึกษาได ้อย ่าง
ถูกต้อง 
 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

 

 

 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

    งานป้องกันปราบปราม 

1  

ป้องกัน
ปราบปราม  

การจับกุม
และการ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที ่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกรับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไมจ่ับกุม 
หรือทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 
(25) 

1. อบรม ชี้แจง กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน ์อ ื ่นใด เพ ื ่อช ่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดกาสวัสดิการเพิ ่มเติม เพื ่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า  ต า ม ค ำ สั่ ง 
1212/2567 
 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจำสถานี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
ง านต ้ อ ง  อบรม  กำช ั บการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ตำรวจ
ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรพัย์สิน
ห ร ื อป ระ โ ยช น ์ อ ื ่ น ใ ด  เ พื่ อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิดในทุก
กรณี 
 
2. สอดส ่องผ ู ้ใต ้บ ังค ับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี ่ยม
เยียนครอบครัว พบปะพูดคุยเพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
3 .  น ำ ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ  ข อ ง
ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เ ส น อ
คณะกรรมการ เพื ่อติดตามและ
ควบค ุ มการท ุ จ ร ิ ต  เพ ื ่ อหา
แนวทางในการแก้ไขต่อไป 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ
, สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้ได้รับ
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพ
ติด  

 
 

สูงมาก 
(25)  

 
  

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน
สอบสวน 
- ใช ้อำนาจหน้าที ่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน ์ ในการ ไม ่นำส ่ ง ตั ว
ผู ้ต้องหาหรือการเปลี ่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้ได้รับโทษน้อยลง 
 

 
 

สูงมาก 
(20) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง ตามกฎหมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 
สูงมาก 
(20) 

 

 



 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     งานสืบสวน 

 
1  

 

สืบสวน  

การจับกุม
และการ
บังคับใช้
กฎหมาย  

การจ ับก ุมความผ ิดซ ึ ่ งหน ้ า  ตาม
หมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุม
หรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงข้ึน  

 
สูงมาก 
(20) 

1. อบรม ชี ้แจง กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน ้าที ่ตำรวจ ให ้ปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ตาม
กฎหมายอย่างเคร ่งคร ัด ไม ่ให ้เร ียกรับ
ทร ัพย ์ส ินหร ือผลประโยชน ์อ ื ่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
ง า น ต ้ อ ง อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อท่ีจะช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด ในทุกกรณี 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

ทุกวัน  

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.สส.ฯ, 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
- เร ียกร ับส ินบนเพื ่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือทีร่ับโทษ
น้อยลง 
  

 
สูงมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ พูดคุย
ก ับพน ักงานสอบสวน เพ ื ่อท ี ่ จะหา
ช่องทางการช่วยเหลือในด้านคดี 
 
 

 
สูงมาก 
(16) 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     งานสอบสวน 

1  สอบสวน  

การอำนวย
ความ
ยุติธรรมใน
คดีอาญา  

การทำสำนวนในคดีอาญาจราจร 
- มีการเร ียกรับสินบน หรือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง เพ่ือช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(20) 

1. อบรม ชี้แจง กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้ปฏิบัติหน้าที ่ตาม
กฎหมายอย่างเคร ่งครัด ไม ่ให ้เร ียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้องอบรมชี้แจง กำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อจะช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด ในทุกกรณี 
 
2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี ่ยมเยียน
ครอบคร ั ว  พบปะพ ูดค ุย เพื่ อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
  

 
 
 
 
 

ทุกวัน  

 
 
 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบน เพื่ออำนวยความ
สะดวก มีการเรียกรับในการให้บริการ 

สูงมาก 
(25) 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

     งานจราจร 

1  จราจร  

การจับกุม
ผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมาย
จราจร  

การตรวจพบการกระทำความผิด 
- มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม  

สูงมาก 
(20) 

1. อบรม ชี ้แจง กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน ้าที ่ตำรวจ ให ้ปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ตาม
กฎหมายอย่างเคร ่งคร ัด ไม ่ให ้เร ียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
ง า น ต ้ อ ง อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ  ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้มีการเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื ่อจะช่วยเหลือ
ผู้กระทำความผิด ในทุกกรณี 
 
2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี ่ยมเย ียน
ครอบคร ั ว  พบปะพ ูดค ุย  เพื่ อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
  

 
 
 
 
 

ทุกวัน  

 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
 สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

- อนุมัติ 

       ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนของ  

      สถานีตำรวจภูธรหลักศิลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

              พันตำรวจเอก     

     ( คณพศ พนมชัย ) 

     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรหลักศิลา 


